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{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘ 
CǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

5ŜǇǳǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ aI ōǳŘƎŜǘ 

/ƻǎǘǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ   CǊƻƳ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ aƛƴǳǘŜǎ 

ŜǊŀ ½ŀƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 5ŜǇǳǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ !Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /{t /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ƛǘǎ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллт ǿƘƛƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎΦ 

 
¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ½ŀƴŘŜǊǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ŎǳǩƴƎ ǎǘŀũΦ {ŀƭŀǊȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нллт-луΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ мл ǇŜǊŎŜƴǘ Ŏǳǘ ƛƴ нлмнΦ  
 
¢ƻ ƳŀƪŜ ƳŀǧŜǊǎ ǿƻǊǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /h[!ǎ όŎƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎύ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  
 
! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ  
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ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ½ŀƴŘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ 
 
²ƘƛƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όhaI{!{ύΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 
aŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǾƛǎƛǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ IŜŀƭǘƘ/ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎŀƛŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀƴǘǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
½ŀƴŘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ /{t ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ 
 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ /{t ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
ά²Ŝ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣέ ½ŀƴŘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ ά9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƴŜŜŘǎΚ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΦέ 
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Q & A 

Q: 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ I{.D ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ t! 

 !Υ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƭƛƴŜǎ ƛƴ I{.D ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜΦ  

vΥ ²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ !!wt! 
ό!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǎŎǳŜ ŦǳƴŘǎύ ŦǳƴŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜΚ  

!Υ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǝƭƭ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊκ
5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŘƛŘ ƎŜǘ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǊŜǎπ
ŎǳŜ ŦǳƴŘǎΦ tŀƳ IƻǿŀǊŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
Ǌƻƭƭ ǘƘƛǎ ƻǳǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŀǘΦ  

vΥ ²ƘŜƴ ǿŜ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ǿƘŀǘ 
Řƻ ǿŜ ŘƻΚ ²ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ ǿŜǊŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ 
ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΚ 

!Υ bƻΧΦōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ όǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅύ ǘƻ ōŜ ŀŘπ
ǾƻŎŀǘŜǎΦ L ŀƳ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƻ ǘƻ Ǝƻ ǘƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ  

vΥ L ŀƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻǿ ǎŀƭŀǊȅ ǊŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ƛǘ Ŏƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ όŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

!Υ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΦ   
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